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Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik Planlama Yonergesi" ve 2018/16
Sayil1 Genelge dogrultusunda tiim kurumlarda stratejik planlama ¢alismalar: yapilmaktadir.

Stratejik plan; hizla degisen 21. Ytizyil'da, kurumlarin 6nlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarin: etkili ve verimli
kullanabilmeleri i¢cin 6nemli bir aragtir. Egitim yoneticilerinin bu stirecte degisim olgusunu dogru algilamalar1 gerekmektedir.

Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagl karar ve uygulamalara baglidir. Bu anlayis icerisinde degisen cevresel sartlar

goz oniinde bulundurularak katilimei yontemlerle hazirlanan ve 2019-2023 yillarin1 kapsayacak olan “Stratejik Plan”1miz, 11.
Kalkinma Plani'nda yer alan hedefler dogrultusunda giincellenmistir. Miidiirtinden, en alt kademedeki calisanina kadar tim
personelimiz ile planda yer alan amag ve hedefleri uygulamak suretiyle milli ve manevi degerlerini 6ziimsemis bireyler yetistirerek
her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmis bir okul olma vizyonunu stirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu plan,
ayn1 zamanda “Hedef 2023 Vizyonu”nu da icinde barindirarak hazirlanmistir. Bu vesile ile planlama calismalarinda emegi
gecenlere tesekkiirii bir borg biliyor; plan hazirlama stirecinde oldugu gibi, uygulama stirecinde de ayni basarry1
saglayabilecegimize inantyorum. Saygilarimla...
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Giris ve Plan Hazirlik Stireci



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas,

hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalariy; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, galisma

takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tst kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.



Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad: Unvam

Fazil GZKARA Okul Miidirii Engin ERICEK Miidir Yardimcisi
Engin ERICEK Mudir Yardimaisi Betiil SATEKIN Ogretmen

irem SASMAZ Ogretmen Rukiye YILDIRIM Ogretmen
Nursel iMRI Okul Aile Birligi Baskani Sitkran SAKARYA YORUK Ogretmen

Ertugrul TASCI Yénetim Kurulu Uyesi Nursel iMRi Okul Aile Birligi Baskani



[.LBOLUM

Durum Analizi
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DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamit bulunmaya
calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile

okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz, Vehbi Kog¢ Vakfi ve Ko¢ Holding A.S. tarafindan yapilmistir. Eskisehir valilik makaminin 22.11.1999 tarihli olurlar1 ve il
Milli Egitim Mudirligii'niin 24.11.1999 tarihli emirleri ile Vehbi Kog Hkbgretim Okulu olarak isimlendirilmistir. “Verem Savag” konulu resim
yarismasinda Ocak 2016 yilinda il birinciligi ddulunt aldik. Z kiittiphane projesi okulumuzda Aralik 2015 “te agildi. 2018 yilinda katildigimiz
7.ve 8. smuflar kizlar arasi futbol turnuvasinda ilde yapilan maglarda 3. olarak yarismay1 bitirdik. Bu yilda kiz ve erkek olarak olusturulan
futbol ve futsal takimlari ile yarismalara katilmaktadir. 2019/2020 Egitim Ogretim yilinda TUBITAK 4006 Bilim Fuarma okulumuz 23 projesi ile
katilacaktir. Ayrica Istanbul 11 Milli Egitim Mudurliignin gelistirmis oldugu HAREZMI Egitim Modeli Uygulamast 2019/2020 yilindan

itibaren kurumumuzda uygulanmaya baslamistir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadr.
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Okul Kiinyesi

Ili: ESKISEHIR Ilgesi: INONU
Adres: Ismet Pasa Mah. Atatiirk Cad. No: 156 Cografi Konum (link)*: http:/ /vkoo.meb.k12.tr/ tema/harita.php
Telefon (0222) 591 34 20 Faks Numaras1: (0222) 591 33 96
Numarasai:
e- Posta Adresi: 704310@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /vkoo.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 704310 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi:1999 Toplam Calisan Sayis1* 30
Ogrenci Sayisi: Kiz 55 Ogretmen Kadin 17
Erkek 61 Sayisi Erkek 6
Toplam 116 Toplam 23
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 116
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :5 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1  : YOK
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1* 229.36 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 2 - 2
Simif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 6 16 22
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 1 3 4
Guvenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar1 10 20 30
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Okul Kat Say1s1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1

Idari Odalarmn Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani1 (m2)
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2)
Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

(Bed. egt. odasi-soyunma odasi,mescit,yemekhane kitap okuma salonu-
z-kiitiphane,depolar,okul-aile birligi
odasi,memurodasi,yard.hizmetlilerodasi, AR-

GE, miizikodasi,revir,elektrikodasi,arsiv,sistem odasi,fotokopi

odas1,0gret.odas1 mutfagy)

14

22
990 m2
13
11
84 m?
117 m2
6961 m?
4486 m2
2475 m?2
200 m?2

20

Ozel Alanlar
Cok Amacl Salon
Cok Amacli Saha
Kittiphane
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

RN R R R



Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilari alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Ogrenci Sayilar1
Sinifi Kiz Erkek Toplam

5/A 6 8 14
5/B 5 10 15
6/A 6 12 18
7/A 8 10 18
7/B 9 6 15
8/A 11 7 18
8/B 8 7 15
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere

tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masatistti Bilgisayar Sayisi 29 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 5
Projeksiyon Say1s1 3 Internet Baglant1 Hiz1 1 Gb/SnFibernet
Akilli Tahta Sayis1 22 Yazici Sayisi 6

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

‘ Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2017/2018 31.453.66 30.276.11
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Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

I
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonugclara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclarz:
Okulumuzda toplam 132 6grenci 6grenim gormektedir. Orneklemsecim yontemine gore secilmis toplam 35 dgrenciye

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

"Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
goriisebilirim."

m Kesinlikle Katilyorum ® Kismen Katiliyorum = Fikrim Yok = Kismen Katiimiyorum ® Katilmiyorum

3%

Sekil 1: Ogrencilerin Ogretmenlerine Ulagilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 71’ikesinlikle

katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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"Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kulaniimaktadir."

m Kesinlikle Katiliyorum m Kismen Katiliyorum m Fikrim Yok = Kismen Katilmiyorum m Katilmiyorum

0%

Sekil 2: Derslerde Ara¢ Gere¢ Kullanim Diizeyi

“Derslerde konuya uygun arag gereg kullanilmaktadir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 66’s1 kesinlikle katiliyorum

yontinde gortis belirtmislerdir.
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"Tenefiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum."

m Kesinlikle Katiliyorum m Kismen Katiliyorum = Fikrim Yok

Kismen Katilmiyorum m Katilmiyorum

Sekil 3: Tenefiislerde Ogrenci Ihtiyaclarinin Karsilanma Diizeyi

“Tenefiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 60’1 kesinlikle katiliyorum yoniinde

gorts belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 29 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

"Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim."

m Kesinlikle Katiiyorum = Kismen Katiliyorum = Fikrim Yok Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum

62

Sekil 4: Ogretmenlerin Kendilerini Okulun Degerli Bir Uyesi Olarak Gorme Diizeyi

“Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim.” Sorusuna 6gretmenlerin %64 ti kesinlikle katiltyorum yoniinde gortis

bildirmistir.
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"Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin
liretilmesini tesvik etmektedir."

m Kesinlikle Katihyorum m Kismen Katiliyorum m Fikrim Yok = Kismen Katilmiyorum m Katilmiyorum

0%
0%

0%

Sekil 5: Yoneticilerin Yaratic1 ve Yenilik¢i Diisiinceleri Tesvik Etme Diizeyi

"Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir."sorusuna anket calismasima katilan

ogretmenlerimizin %73’tiKesinlikle Katiliyorum, geriye kalan % 27’si ise kismen katiliyorum y6niinde goriis belirtmislerdir.
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"Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir."

m Kesinlikle Katihyorum m Kismen Katiliyorum m Fikrim Yok = Kismen Katilmiyorum m Katilmiyorum

g% 0%

Sekil 6: Ogretmenlerin Kullanimina Tahsis Edilmis Yerlerin Yeterlilik Diizeyi

“Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” sorusuna anket calismasina katilan

ogretmenlerimizin % 91'i Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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14. ve 15. acik uclu sorulara ankete katilan 6gretmenler tarafindan verilen yanitlar asagidaki gibidir.

OKULUMUZUN OGRETMENLERIN GORUSLERINE
GORE OLUMLU (BASARILI) YONLERI

OKULUMUZUN OGRETMENLERIN GORUSLERINE
GORE OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLERI

Yonetim ve idarecilerimizin oldukca basarili oldugunu
goriiyorum. Sene basindan itibaren yaptiklari, tiim 6gretmen
ve ogrencilere olumlu yansimistir.

Sinif mevcutlarinin fazla olmamas:

Tasimal1 6grencilerimizin hafta i¢i kurslara kalamamasi

Idare - 6gretmen iletisimi olumludur.
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Veli Anketi Sonuclar::
132 veli igerisinde ¢rneklem segimi yontemine gore 35 kisi se¢ilmistir. Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine

yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

"ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
gorisebiliyorum."

m Kesinlikle Katiliyorum m Kismen Katiliyorum = Fikrim Yok = Kismen Katilmiyorum m Katilmiyorum

Sekil 7: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %74t olumlu

yonde goris belirtmislerdir.
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"Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum."

m Kesinlikle Katihyorum m Kismen Katiliyorum = Fikrim Yok = Kismen Katilmiyorum m Katilmiyorum

Sekil 8: Velilerin Rehberlik Alabilme Diizeyi

“Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum sorusuna ankete katilmis olan velilerin %78'i olumlu yénde

gortis belirtmislerdir.
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"Cocugumun okulunu sevdigini ve
o6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum."

m Kesinlikle Katiliyorum m Kismen Katiliyorum m Fikrim Yok = Kismen Katilmiyorum m Katilmiyorum

0%
0%

Sekil 9: Velilerin Cocuklarinin Okulu ve Ogretmenleri Sevme Diizeyi

“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisintiyorum." sorusuna ankete katilmis olan velilerin

%90'1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

I¢sel Faktorler

Degisime ve yenilige acik bir kadro ile calisarak dgrenci-veli- 6gretmen tiggeni icerisinde herkesin katilimi esas alinarak
olusturulmus egitim ortami sunulmaktadir. Cocuklarin gelisimleri esas alinarak ilgi-yetenekleri dogrultusunda 6gretmenlerle
yapilan toplantilarla yenilige acik egitim verilmektedir. Devamli degisen egitim kadrosu ile oryantasyon programu ve toplantilar

yapilarak kendini yenileyen bir egitim kadrosu olusturulmustur.
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Giiclii Yonler

Giicli Yonler

Ogrenciler Okulu, imkanlarini ve 6gretmenleri severek egitim-ogretime katilmas.
Degisim ve gelisime acik bir akademik kadroya sahip olmasi,

Calisanlar ogretmenler aras1 diyalogun ve paylasimin ¢ok iyi olmasi,

Veliler Birgok velinin 6grenci ve okula karsi ilgisinin olmas.

Inénii ilgesinde tek ortaokul olmasi ( donanim ve destek iirlinlerinde
Bina ve Yerleske alternatifsiz olmasi), okul binasinin gesitli programlarin uygulanmasinda

yeterli birimlerden olusmasi.

Teknoloji kullanimina agik olmasi, atolye ve ders arag¢ gereglerinin yeterli

olmasi, projelerden aldigimiz 6diil ve basarilarda bulundugumuz ilde birgok

Donanim
okuldan 6nde olmamiz.
Biitce Vehbi Ko¢ Vakfi’nin yardimlari.
et S Yonetimin toplam kalite anlayigina sahip olmasi.
. Ozel sektér, sivil toplum kuruluslar, akademik gevrelerle giiclii bir isbirligi
Iletisim Stiregleri gelenegine sahip olmasi.
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Zayif Yonler

‘ Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin ders dist faaliyetlerde etkinliginin diisiik olmasi.

Calisanlar

Veli-6grenci-okul {iggeninin veli ayagmin etkin olmamasi, ailelerin egitime

Veliler yeteri kadar duyarli olmamalari ve yeterli bilgi ve donanima sahip olmamalari.

Okulun ilge merkezine konum olarak uzak olmasi ( sehir i¢i toplu tasima
bulunmamaktadir), okulun fiziki yapisinin biiyiik olmasi kontrol edilebilirligi,
giivenligi saglamay1 zorlastirmasi, Okulun ilge merkezinde tek okul olmasi,

Bina ve Yerleske rekabet ortaminin bulunmamasi, tasima merkezli okul olmasi.

Buro personelinin (memur-glivenlik¢i) olmamast.

Donanim
Okul aile birliginin etkin olamamasi, okulun ekonomik yonden yeteri kadar
Biitce desteklenmemesi.
Yonetim Siirecleri
Tletisim Siirecleri }
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Dissal Faktorler

flgenin go¢ alan bir yerlesim yerinde olmas1 dgrenci profilini siirekli degistirmektedir. Okulun yerlesim yerlerine uzak olmasi sebebiyle
dgrencilerin tasimali, yaya veya bisiklet ile gelmeleri okulda kaldiklar siireyi azaltmaktadir. Iklim kosullar1 zaman zaman egitime engel durum
teskil etmektedir. Kog Vakfi ile de okulumuz desteklenmektedir.ilgede bulunan Tiirk Hava Kurumu ile protokol geregi kurslar agilmakta ve
geziler diizenlenmektedir. Onemli giinlerde okulumuzu ziyaret eden hayirsever vatandaslar ile de gesitli etkinlikler diizenlenmektedir. (Ornegin;
Mevlana anma gunt)

Firsatlar

Bk Cocuklarin ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,
toplumun egitime ve 6gretime erisebilirlik durumlari.

Ekonomik Kog Vakfi’nin yaptirdig1 ve donem donem destekledigi bir okul olmas.
Hayirsever vatandaglar ile diizenli olarak iletisim halinde olarak etkinlikler

Sosyolojik diizenlenmektedir. (Mevlanayr anma giinii etkinligi okulumuzda her yil
konusmac1 gelerek yapilmaktadir.)
Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi, bilginin hizli {iretimi, erigebilirlik ve

Teknolojik kullanilabilirliginin gelismesi, teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim
/paylasim olanaklari.

Mevzuat-Yasal Erken egitimin, ¢ocuklarin gelisimi ve Orglin egitimdeki basarilar iizerindeki

onemli etkilerinin {ilke diizeyinde farkindaligindaki artis.

Okulun bulundugu c¢evrenin giiriiltiiden ve trafikten uzak olmasi, yaganilan
Ekolojik cevrenin sert bir iklime sahip olmasi, kis mevsiminde yogun kar yagisinin egitim

ve 0gretimi etkilemesi, tagimali 6grencilerin bulunmasi.
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Tehditler

‘ Tehditler

Politik -

Ekonomik -

Sosyolojik Siddet igerikli programlarin medyada fazla yer almasi, bir¢cok geleneksel-sosyal
yapinin etkisinin azalmasi.

Teknolojik _
Internetin diinyay: kiigliltmesi ve sinirlart ortadan kaldirmas.

Mevzuat-Yasal Mevzuatin sik sik degismesi.

Ekolojik Okulun, 6grencilerin kendi yerlesim yerlerine uzak olmasi ( Yiriiyerek veya

bisikletle gelis gidis), okulumuzun ilge merkezine olan uzakligi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarm planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
OkullasmaOrant  AkademikBasan ~~  Kurumsallletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Kiz ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

2 Zorunlu egitimde devamsizlik

3 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

4 Tasimali egitim yapildigindan 6grenciler devamli okul ile iletisim halinde olamamaktadir.

1 Sanatsal faaliyetler

) Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri

3 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

4 Okul saglig1 ve hijyen

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Calisanlarin 6dtllendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Tkili egitim

g s~ W N

Projelerin stirdiirtilebilirligi
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[I1.BOLUM
Misyon, Vizyon ve Temel

Degerler

35



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ: Ulusal ve evrensel degerler temelinde, toplumun egitim diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla; 6grenci, égretmen ve

calisanlarimizin tiim zamanlarda akademik ve mesleki gelisimlerini destekleyerek, toplumun ihtiyaclarina cevap verebilen, yenilikgi,

gelisimci, cagdas ve laik bireyler yetistirmek temel varhk sebebimizdir.

VIZYONUMUZ : Milli Egitim Bakanhg 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan hedefler dogrultusunda Cumhuriyetin 100. yilina

yakisir bir egitim kurumu olarak ilerlemek; Tiirk toplumunu ¢agdas uygarhk diizeyinin otesine ¢cikaracak bir yonetim anlayisini egitim

sistemine ve kurumlarina tasiyan, lider birim olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ:

" Atatiirk ilke ve inkildplarini esas alarak, basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

¥ Okulumuzda her 6grencinin gelismesi icin ortam hazirlar,degisimin ve siirekli gelismenin onemine inaniriz.
»  Egitimde kaliteyi on planda tutarak, Kaliteli Egitim’den odiin vermeyiz.

" Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

% Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini tanyp takdir ederiz.

o Ve degismeyen tek seyin, degisim olduguna inaniriz.

% Ogrenci hedef alinarak hazirlanms egitim programu ile siireg icerisinde izleme-degerlendirme esas alinmaktadir.



[V.BOLUM

Amac-Hedef ve Eylemler
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AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:
Ogretmen-veli-okul arasindaki etkilesim ve uyumu giiclendirmek

Stratejik Hedef 1.1:
Tum egitim kademelerinde okullasma ve tamamlama oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

Stratejik Amag 2:
Tum personeli ile birlikte nitelikli ve kaliteli egitim konusunda miikemmeli arayan, degisen ve gelisen egitim sistemine ve yeni
bilgi ve teknolojilere uyum saglayabilen bir kurum olmak.

Stratejik Hedef 2.1:
Okulumuzda gorev alan 6gretmenlerin mesleki gelisim ve yeni teknolojileri kullanabilme konularinda en az iki kurs, seminer, fuar
ve hizmet ici egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejik Amag 3:
Diistinen, tireten ve kendini ifade edebilen, bilgiye ulasabilen, basar1 saglayabilen bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 3.1Bilgi, beceri ve projelerin tiimiine 6grencilerimizle katilmak ve dereceye giren proje ve beceri, yarisma sayilarimi
her yil arttirarak 2023 yilina kadar derece ve 6diil sayisinin arttirmak.
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Performans Gostergeleri

N Performans Mevcut HEDEF
o . :
Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 8.8 8.5 8 7 5 3
PG.1.1.a "~ i
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1b Veli gortisme giinleri diizenlenecektir. > 4 . 10 12 14
PG.21.a. Kurs, seminer ,fuar ve hizmet ici egitime giden 3 5 7 8 10 12
ogretmen sayisi
PG.31.a. Onur-Iftihar belgesiyle odiillendirilen 6grenci 16 20 25 30 35 40
say1s1
PG.3.1b Yetistirme ve Destekleme kurslarina katilan 90 95 95 100 100 100
T ogrenci orani (%)
PG.3.1.c. Okul d.1§1nda yiiriitiilen faaliyetlere katilan 20 30 40 50 60 70
ogrenci orani (%)
PG.3.1.d. Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci orani 52 60 70 75 80 85
PG.3.1.e. Okulda tiretilen proje sayisi 2 . & 5 5 6
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Eylemler

Egitim faaliyetlerine katilmak isteyen 6gretmenlere gerekli kolayliklarin idare tarafindan saglanmasi.
Yerel olarak diizenlenen kurs, seminer, fuar ve kongrelerin duyurulmasi ve katilimlarinin saglanmasi.
Devamsizlig1 en aza indirmek i¢in veli gortismeleri yapmak.

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar: sistemi

1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil

112 . Miudir Yardimcisi Eylul-Aralik- Mart- Mayis
i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
113 Dev?n131zllk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Rehberlik Servisi s s s Rl S
ve gortismeler yapilacaktir.
21.  Ogretmenlere agilan hizmetigi egitim kurslarii duyurmak Miidir Yardimcist Ekim ve Subat aylar1
31 Okulda proje tiretimi yonlendirme faaliyetlerini organize Miidiir Yardumeist 01.09-2018- 04.02.2019

etmek
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amac 4:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.1: Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile veli giinleri

diizenlenecektir.

Stratejik Amacg 5:

Yakin cevreden uzak gevreye dogru dgretmen ve Ogrencilerimizin tilkesini, sehrini ve ilgesini taniyan bireyler olmasini
saglamak icin cevre gezileri diizenleyerek bireylerde tarih, sanat, edebiyat alaninda duyarli bilingli ve stirekli ilgili bireyler

yetistirmek.
Stratejik Hedef 5.1 2019-2023 yillar1 arasinda en az 5 sehir ici ve dis1 gezi diizenlemektir.

Stratejik Hedef 5.1.1 2019-2023 yillar1 icerisinde en az 5 adet okul igerisinde bilgi yarismasi diizenlenecektir.
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Stratejik Amag 6:

Degerler Egitimi kapsaminda 6grencilere ve velilere etik toplum olma bilincini asilamaktir.

Stratejik Hedef 6.12023 yilina kadar Degerler Egitimi bilincine ulasmis bireyler olusturmak. Hz. Peygamberimizin gtizel ahlakinm

ornek alip, bu ahlaki benimseyen toplum yetistirmek.

Stratejik Amac 7: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere katilimlar

desteklenecek, 6grenci yeterliligi {izerindeki etkisi incelenecektir.

Stratejik Hedef 7.1 2023 yilina kadar okulumuzdan il ve ulusal yarismalarda kompozisyon, siir ve resim yarismalarmdan birincilik

odili ya da derece almak.
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Performans Gostergeleri

o Performans Mevcut HEDEF
Gostergesi
PG.4.1l.a Veli toplanti sayis1 (toplam sube ) 11 15 18 20 22 25
PG.5.1.a. SY;iyrli;iltiilen kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci 5 10 15 20 25 30
PG.5.1b. :(ai;rlisiltiilen sportif faaliyetlere katilan 6grenci 30 40 50 60 70 30
PG5.1.1.. Geleneksel bilgi yarismasi ikliminin 1 5 3 4 5 6
olusturulmasi
PG.5.1.1b. Ogrencilerin bireysel ve grup icerisindeki olumlu 5 4 6 8 10 12

yondeki davranis degisikligi sayis1

Degerler Egitimini benimsemis ve davrans

PG.6.1.a.
haline getirmis 6grenciler e 25 40 50 60 80

PG.7.1.a Yerel ve ulusal yarismalarda dereceler almak 1 3 5 8 9 10
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Eylemler

Eskisehir basta olmak tizere yakin illere geziler dtizenlemek. Sivil Toplum Kuruluslari ile birlikte hareket etmek
Sanatsal, edebi, tarihi ve kiiltiirel faaliyetlere katilmak.

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Velilerin egitim- 6gretime etkin katilimini saglamak igin

411 okulda vell giinleri dliizenlenecektir. Rehberlik Servisi Her aym ilk persembesi
Bilim ve Sanat merkezine farkli siniflar ile geziler Ders 6gretmeni- .
511 diizenlenecektir. ° Midiir ;g{ardlmcm Mart ve Nisan ay1
51.0 Okuldaki mevcut panolara asilacak yazilar ile 6grencilerin Rehberlik Servisi- Ders s
o kiilttirel ve sportif faaliyetlere katilimi arttirilacaktir. Ogretmeni
Rehberlik Servisi - Miidiir
5.1.1.1. Her egitim- 6gretim doneminde yarismalar diizenlemek Yardimcisi- Ders Kasim ve Nisan ay1
Ogretmenleri
Mevlid-i Nebi haftas: diizenlemek ve o hafta igerisinde Miidii{— Miidiir Yardimcisi- Mevlid-i Nebi Haftasm icine
6.1 farkindalik olusturacak yazilar asmak ve kampanya (iyilik Ders Ogretmenleri- DKAB
. y Ry . alan ay
yaris1) hazirlayip hediyeler dagitmak Dersi Ogretmeni
Rehberlik Servisi - Miidiir
7.1 Sanatsal ve ulusal yarismalara katilmak Yardimcisi- Ders Her ay
Ogretmenleri
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Stratejik Hedef 7.2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya

istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N Performans Mevcut HEDEF
0 : s S e
Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.7.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayis1 4 6 8 10 12 14

PG.7.2.b Yetistirme kurslarindan memnuniyet orani (%) 85 95 100 100 100 100

PG.7.2.c Sinav kaygisi yasayan dgrenci orani (%) 920 80 70 60 50 40
Ogrenci goriisme giinleri tespit edilerek ders

PG.7.2.d calisma programlar: haftalik olarak 5 10 15 20 25 30
dagitilacaktir.

Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun Rehberlik Servisi
mesleklere yonlendirilecektir. Sinif Ogretmenleri

01.09.2018-31.12.2019

Yetistirme kurslarinin niteliginin artirilabilmesi i¢in ztimre

7.2.2 toplantilar1 gerceklestirilecektir. Mtidir Yardimeist 01.09.2018-11.02.2019

Sinav kaygist ve ders galisma stili gibi konularda egitimler Rehberlik Servisi

7.2.3  verilecektir. Her ay
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Stratejik Amac 8: Ogretmene ve 6grenciye yonelik fiziksel ve duygusal siddet dnlenecek, madde ve teknoloji bagimlihigiyla

miicadele edilecek, saglikli yasam kiilttirti konularinda aile farkindalig: artirilacaktir.

Stratejik Hedef 8.1: Ogrenci - veli - 6gretmene yonelik rehberlik egitimleri vermek

Performans Gostergeleri

N Performans Mevcut HEDEF
o : S —
Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.81a ?ilglml.lhkla miicadele konusunda egitim alan 4 50 65 85 100 }20 ve
dgrenci say1s1 tizeri
PG.8.1.b Saglikli yasam konusunda egitim alan veli say1st 4 50 65 85 100 ézzglfile
Eylemler
Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
811 R?hber 6gret1.nen tarafindan Ogrencilere yonelik seminer Rehberlik Servisi 01.01.2020 - 31.01.2020
diizenlenecektir.
y . 1 . . Rehberlik Servisi
612 Saglikli yasam konusunda velilere yonelik bilgilendirme Okul Saglikli Yasam Ekibi 01.01.2020 - 31.03.2020
e toplantilar1 yapmak

Sube Rehber Ogretmenler
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Okul binasi, bahge ve cevresinin temiz ve bakimli olan, ilce ve il genelinde 6rnek teskil eden, cevreci bir kimligi ile es deger

okullardan 6ne c¢ikan bir okul anlayis1 gerceklestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Okul binasi, bahce ve gevresinin temiz ve bakimly, ilce ve il genelinde 6rnek gosterilen tanman bir okul olmak.

MEB tarafindan ¢rnek okul stattistinde yer almak.

Performans Gostergeleri

Performans Mevcut HEDEF

Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okulun bina, bahge ve gevresinin bakimi i¢in

No

PG.3.1.a . . 2 3 4 5 6 7
gontllii yapilan faaliyet sayisi

PG.3.1.b Okul temizliginden memnuniyet orani (%) 70 80 920 100 100 100

PG.3.1.c. Okula servisle gelen 6grenci sayisi 35 38 40 43 45 50

PG.3.1.d. Tasimal1 egitimden yararlanan 6grenci sayisi 14 15 16 20 21 22

PG.3.1.e. Tasimali egitimden yararlanan 6grenci orani 10.6 11.36 12.12 15.15 15.9 16.66
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Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.1.

3.1.2

3.1.3

3.14

Okul servislerinin  denetimi yapilacaktir. Ogrencilerle
goristilerek problemler tespit edilecektir.

Konusunda uzman kisisel gelisim uzmanlar: ile gortistilerek
okulumuza davet edilerek grencilerle bulusturulacaktr.
Temizlik konulu projeler vyiiriitiilecek, Ogretmen ve
ogrencilerin projede aktif yer almalar1 saglanacaktir.
Ogrencilerin temiz toplum ve gevre bilinci duyarli bireyler
olmalar1 yoniinde etkinlikler, afisler, yarismalar ve projeler
yapmak.
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Miidiir Yardimcisi
Okul Gelisim Ekibi
Proje Yonetim Ekibi

Midir Yardimcisi-
Ders Ogretmenleri

Eyliil - Kasim- Mart -May1s
aylar1

Kasim- Mart aylar1

Kasim-Aralik-Mart-Nisan-
Mayzis aylari

Ekim - Kasim- Aralik-Mart-
Nisan-Mays1s aylar:



V.BOLUM

Malivetlendirme
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MALIYETLENDIRME

Tablo 8: 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam

Genel Biitce - -

Valilikler ve Belediyelerin Katkis: - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) - -

TOPLAM - -

B 2018 yilinda Vehbi Kog¢ Vakfi'ndan 30000 TL’lik ve belediyelerden 8000 TL’lik destek okulumuza

saglanmustir.
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VI.BOLUM

[zleme ve Degerlendirme
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Izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudirltigi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiliip karara

baglanacaktir.
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